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iS ORGUT ENDUSTRIi VE CALISMA PSIKOLOGLARI DERNEGI

YONETISIM VE KARAR ALMA POLITIKASI

1. Amag

Bu Politika, IS ORGUT ENDUSTRI VE CALISMA PSIKOLOGLARI DERNEGI (“Dernek”)
bilinyesinde acik, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim ve karar alma ¢ergevesi olusturur. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, danisma ve uygulama yapilarinin yetkilerini agiklar; onay ve
belgelendirme gereklerini belirler; yetki devrini diizenler.

Politikanin amact; stratejik, mali, programsal, sozlesmesel ve operasyonel kararlarin yetkili organ veya
kisilerce, Dernegin amagclarina ve onayli kaynaklarina uygun sekilde alinmasini ve etkili gdzetim altinda
uygulanmasini saglamaktir.

2. Kapsam
Bu Politika asagidakilere uygulanir:

e gorev ve yetkilerini kullanirken Genel Kurul, Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu;

e Danigma Kurulu, Genel Sekreter, komiteler, komisyonlar ve ¢aligma gruplart;

e calisanlar, proje personeli, aragtirmacilar, danismanlar, goniilliiler ve yetkili temsilciler;

e biitce, bankacilik, satin alma, sdzlesme, hibe yonetimi, program onayi, ise alim, raporlama veya
temsilden sorumlu kisiler; ve

e uygulanabildigi 6l¢iide, tiiziik ve 6zel kararlar ¢ercevesinde subeler ile temsilcilikler.

3. Yonetisim Hiyerarsisi ve Yorum

YoOnetisim ve karar alma siireclerinde sirasiyla; emredici mevzuat, Dernek tiiziigli, gecerli Genel Kurul
kararlari, bu Politika ve onaylanmis diger i¢ politikalar, gecerli Yonetim Kurulu kararlari,
bagis¢1/hibe/sozlesme yiikiimliiliikleri ve yazili yetki devirleri veya uygulama prosediirleri esas alinir.

Bu Politika tiiztigii tamamlar ancak degistirmez. Mevzuat veya tiiziikle Genel Kurula ya da baska bir
organa ayrilmig yetki bu Politika kapsaminda devredilemez. Celiski halinde daha iist siradaki diizenleme
uygulanir.

N

. Yonetisim flkeleri

e Amag ve kamu yarart: Kararlar Dernegin amaglarini ve kurumsal/kamusal yarari ilerletmeli, 6zel
menfaat saglamamalidir.

e Hukuka ve yetkiye uygunluk: Her karar gegerli yetkiye sahip organ veya kisi tarafindan alinmalidir.

e Hesap verebilirlik: Uygulama yetkisinin devri, devreden organin gozetim sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

o Seffaflik ve belgelendirme: Gerekge, yetki, onaylar ve 6nemli destekleyici bilgiler kayit altina alinir.

e Katilim ve bilgiye dayali karar: Karar vericilere yeterli ve zamaninda bilgi sunulur; gerektiginde
uzman goriisii alinir.

e Mali ihtiyat: Kararlar karsilanabilirlik, stirdiiriilebilirlik, fon kisitlar1 ve maliyet-fayda bakimindan
degerlendirilir.
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e Riskle orantili inceleme: Inceleme diizeyi mali, hukuki, etik, koruma, itibari ve programsal riskle
orantilidir.

e Bagimsizlik ve ¢ikar ¢atismalari: Cikar catismalar1 Cikar Catigmasi Politikas1 uyarinca agiklanir ve
yonetilir.

e Gorevlerin ayrilig1: Talep, onay, 6deme ve inceleme islevleri makul dl¢iide farkli kisilerce yiiriitiiliir.

e Zamaninda karar: Olagan kararlar gereksiz gecikmeye ugratilmaz; acil kararlar da yazili kayit ve
sonraki gbzetim sartina tabidir.

5. Yonetisim Yapisi ve Gorevler

5.1 Genel Kurul

Genel Kurul Dernegin en yiiksek karar organidir. Mevzuat ve tiiziikle kendisine verilen tiim yetkiler ile
baska bir organa birakilmamis yetkileri kullanir.

5.2 Yonetim Kurulu

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul toplantilari arasindaki donemde Dernegin yonetimi, temsili ve idaresinden
sorumludur. Genel Kurul kararlarin1 uygular; biitge ve raporlar1 hazirlar; program ve mali siiregleri
gozetir; yetkisi i¢indeki kararlar alir; iiyelerinden birini veya tigiincii kisileri Dernegi temsil etmek iizere
yetkilendirebilir.

5.3 Denetim Kurulu
Denetim Kurulu, Dernek faaliyetleri ile defter, hesap ve kayitlarin tiiziik, mevzuat ve onayl kararlara

uygunlugunu bagimsiz olarak inceler. Yonetim Kuruluna ve Genel Kurula rapor verir; gerekli hallerde
Genel Kurulun toplantiya ¢cagrilmasini isteyebilir.

5.4 Damisma Kurulu

Danisma Kurulu stratejik, uzun vadeli ve teknik goriis sunar. Onerileri, yetkili Yonetim Kurulu veya
Genel Kurul tarafindan resmen kabul edilmedik¢e baglayict degildir.

5.5 Genel Sekreter ve uygulama gorevleri

Atanmast halinde Genel Sekreter; Yonetim Kurulunun dogrudan sorumlulugu altinda idari ve mali isleri,
calisanlari, komiteleri, raporlamay1 ve kurumsal iliskileri koordine eder. Calisanlar, proje sorumlulari ve
diger gorevliler yalnizca gorev tanimi, s6zlesme, biitce, proje belgesi veya yazili yetki devriyle verilen
yetkiyi kullanir.

5.6 Komiteler ve ¢calisma gruplari

Yonetim Kurulu; danisma, uygulama, se¢im, inceleme veya izleme amaciyla komite, komisyon ve
calisma gruplari kurabilir. Tiiziik ve Yo6netim Kurulu karar1 agikga yetki vermedikge bu yapilar Dernegi
baglayamaz veya mali taahhiitte bulunamaz.

6. Genel Kurula Ayrilmis Konular
Genel Kurula ayrilmis konular baglica sunlardir:

e Dernek organlarini segcmek ve denetlemek; gerektiginde ibra veya gorevden alma kararlarini vermek;
e tliziigli degistirmek; fesih ve tasfiyeye karar vermek;

e Yonetim Kurulunca hazirlanan biitceyi aynen veya degistirerek goriismek ve onaylamak;

e tiliziik uyarinca Genel Kurul onay1 gereken faaliyet yonetmeliklerini goriismek ve onaylamak;

e taginmaz alim1 veya satimi ile tliziikte acik¢a Genel Kurul yetkisine baglanan diger islemler i¢in yetki

vermek;
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e tliziikte kendisine ayrilmis sube, federasyon, vakif ve uluslararasi iiyelik veya faaliyet kararlarini
almak;

e uygulanabildigi durumlarda se¢ilmis organlara 6denecek ticret, 6denek ve seyahat giderlerini
belirlemek;

e Yonetim ve Denetim Kurulu raporlarini goriigmek ve kendisine birakilan itirazlari karara baglamak;
ve

e mevzuat veya tliziikkle miinhasiran kendisine verilen diger konular1 karara baglamak.

7. Yonetim Kuruluna Ayrilmis Konular

Genel Kurula ayrilmis konular sakli kalmak {izere agsagidaki kararlar, bu Politikada acik¢a daha dar bir
yetki devrine izin verilmedigi siirece Yonetim Kurulunun resmi onayin gerektirir:

e yillik veya donemsel ¢alisma planlari, kurumsal oncelikler ve uygulama diizenlemeleri;

e Dbiitcenin hazirlanmasi, onayli biitgenin uygulanmasi ve yetki sinirindaki 6nemli biitce degisiklikleri;

e Onemli yiikiimliilik doguran yeni program, aragtirma projesi, hibe bagvurusu, ortaklik ve taahhiitler;

e biiylik veya biitce dis1 harcama, bor¢glanma ve dnemli satin alma veya sézlesme kararlart;

e banka diizenlemeleri, imza yetkileri, gelir toplama yetkisi ve mali kontrol prosediirleri;

e Genel Sekreter, odak kisiler, komite baskanlari, proje koordinatdrleri ve yetkili temsilcilerin
atanmasi, gdrevden alinmasi veya yetkilerinin 6nemli dl¢lide degistirilmest;

e onaylt yap1 ve biitce kapsaminda gecerli bigcimde devredilmemis ise alim, danismanlik ve proje
gorevlendirmeleri;

e Genel Kurula ayrilmis belgeler disindaki i¢ politika ve prosediirlerin kabulii veya 6nemli degisikligi;

e Onemli kisith fonlarin kabulii ve bagis¢i/hibe yiikiimliiliiklerinin onaylanmast;

e yil sonu mali tablolari, igletme hesabi tablolari, y1llik beyannameler ve kurumsal raporlarin sunumdan
once onaylanmasi;

o tiliziikte belirtildigi sekilde tiyelige kabul ve tliyelikten ¢ikarma kararlari;

o iliskili taraf islemleri ve Yonetim Kurulu karar1 gerektiren ¢ikar ¢atigmasi yonetimi;

e Onemli hukuki siireglerin baslatilmasi veya sulh yoluyla sonu¢landirilmasi; ve

e Onemli hukuki, mali, etik, koruma, itibari veya stratejik etkisi bulunan diger kararlar.

8. Yonetim Kurulu Toplantilar ve Karar Siireci

8.1 Toplanti sikhig1 ve cagri

Y o6netim Kurulu olagan olarak ayda bir kez toplanir ve yilda on iki planl toplanti yapilmas1 hedeflenir.
Bagkan tarafindan veya tiizlik, acil kurumsal ihtiyag ya da Yonetim Kurulu iiyelerinin talebi
dogrultusunda ek toplant1 yapilabilir.

8.2 Giindem ve karar belgeleri

Yonetim Kurulu Sekreteri giindemi Bagkanla birlikte hazirlar. Olagan toplant1 glindemi ve énemli karar
belgeleri, acil durumlar disinda toplantidan en az ii¢ is glinli once tiyelere iletilir. Karar belgelerinde talep
edilen karar, sorumlu kisi, yetki dayanagi, mali etki, fon kaynagi, baslica riskler, se¢enekler ve 6neri yer
alir.

8.3 Toplant1 yeter sayisi, oylama ve katihm

Mevzuat ve tiiziigiin gerektirdigi toplanti yeter sayis1 saglanmadan karar alinamaz. Mevzuat veya tiiziikte
farkli bir kural bulunmadik¢a, kararlar toplantida bulunan ve oy kullanmaya yetkili, ¢ikar ¢atigmasi
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bulunmayan asil iiyelerin basit cogunluguyla alinir. Yedek iiyeler yalnizca usuliine uygun olarak asil
ilyenin yerine ¢agrildiklarinda veya tiiziik ya da gecerli bir karar izin verdiginde oy yetkisiyle katilir.

Uzaktan katilim ve yazili karar yontemleri yalnizca mevzuat ve tliziigiin izin verdigi 6l¢iide kullanilabilir;
kararlar gerekli bicimde Karar Defterine islenir.

8.4 Cikar catismasi beyanlan

Her toplantinin basinda giindeme iliskin ¢ikar catismast bulunup bulunmadigi sorulur. Catismali iiye
gereksiz gizli belgelere erisemez, goriismeyi etkileyemez ve oy kullanamaz. Bildirim ile karar siirecinden
cekilme tutanaga yazilir.

8.5 Tutanak ve Karar Defteri

Yonetim Kurulu kararlar1 resmi Karar Defterine tarih ve numara sirasiyla yazilir ve katilan iiyelerce
imzalanir. Kayitta toplanti tarihi, katilimcilar, glindem maddesi, yetki dayanagi, nemli degerlendirmeler,
karar, oylama sonucu, ¢ikar ¢atismalart ve ¢ekilmeler, sorumlu kisi, biitce veya fon kaynagi, siire ve
raporlama yiikiimliiligu belirtilir.

9. Karar Hazirlama ve Onay Siireci

1. Karar ihtiyacini belirlemek ve yetkili organ veya kisiyi dogrulamak.

2. Amag, secenekler, biitce, fon kaynagi, riskler, uyum gereklilikleri ve Oneriyi iceren orantili
destekleyici bilgi hazirlamak.

Gerekli ¢ikar catigmasi beyani, durum tespiti, satin alma veya hukuki incelemeyi tamamlamak.
Belgelendirilmis acil durum prosediirii disinda, Dernegi baglamadan once gerekli onay1 almak.
Karari; kosullar, yetki devri, mali sinir, sorumlu kisi ve raporlama siiresiyle birlikte kaydetmek.
Karar1 onayl kapsam i¢inde uygulamak ve destekleyici kayitlar: saklamak.

Sonuglari, sapmalari, riskleri ve 6nemli degisiklikleri yetkili gdzetim organina raporlamak.

Kapsam, biitge, risk veya sozlesmesel yiikiimliilitk 6nemli 6l¢iide degisirse yeniden onaya sunmak.

NN bW

10. Yetki Devri

Y 6netim Kurulu; belirli idari, programsal, mali veya temsil yetkilerini bir Y6netim Kurulu iiyesine, Genel
Sekretere, calisana, proje koordinatdriine, komiteye veya yetkin bagska bir kisiye devredebilir. Yetki devri
yazily, belirli, siireli veya gozden gegirilebilir olmali ve Yetki Devri Kayit Cizelgesine islenmelidir.

e Genel Kurula ayrilmig veya mevzuat/tiiziik geregi devredilemeyen yetkiler devredilemez.

e Yetki devrinde amag, karar tiirleri, mali sinir, siire, raporlama yiikiimliiligii ve alt yetki devrine izin
verilip verilmedigi yazilir.

e Devredilmis yetki yalnizca onayl biitce, s6zlesme, proje belgesi, politika ve bagis¢1 kosullar iginde
kullanilabilir.

e Yetki verilen kisi ¢ikar catigmalarini bildirir, kayit tutar ve onemli sorun veya sapmalari raporlar.

e Yonetim Kurulu gozetimden sorumlu olmaya devam eder; yetki devrini her zaman degistirebilir,
askiya alabilir veya kaldirabilir.

o Sessizlik, yerlesik uygulama, banka hesabina erisim veya kurumsal belge bulundurmak tek basina
yetki olusturmaz.

e Yetki verilen kisi kendi atamasini, iicretini, ddemesini, gider iadesini, puantajin1 veya ¢ikar ¢catigmasi
diizenlemesini onaylayamaz.
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11. Mali Karar Alma ve Kontroller

11.1 Biitce

Yonetim Kurulu yillik veya donemsel biitceyi hazirlar ve nihai onay ic¢in Genel Kurula sunar. Biitce
onaylandiktan sonra uygulama, izleme ve raporlamadan Y 6netim Kurulu sorumludur. Bagis¢i tarafindan
kisitlanmis fonlar proje, hibe veya kisit bazinda ayri izlenir.

11.2 Harcama onaylan
Biitcelenmis olagan harcamalar Ek A’daki yazili sinirlar icinde onaylanabilir. Biiytlik harcama, biitge dist

harcama, iliskili taraf harcamasi1 ve 6nemli hukuki veya itibari risk tagiyan harcama Yo6netim Kurulu
onay1 gerektirir.

Asagidaki durumlarda harcama “biiytlik harcama” sayilir:

e Yonetim Kurulunca yillik belirlenen mali esigi agmas;

e onayl biit¢ce disinda olmas1 veya 6nemli biitce aktarimi gerektirmesi;

e cok yilly, siirekli veya 6nemli bir sdzlesmesel taahhiit dogurmas;

e borg¢lanma, teminat, tasinmaz veya kisitli fon i¢cermesi;

o iliskili taraf islemi olmas1 veya ¢ikar ¢atismasi riski tagimasi; veya

e Onemli hukuki, etik, koruma, itibari ya da operasyonel risk yaratabilmesi.

11.3 Gorev ayrihig: ve cift kontrol

e Harcama talep eden veya dogrulayan kisi miimkiin oldugunca tek onaylayan ya da 6demeyi yapan
kisi olmamalidir.

e Hic kimse kendi 6demesini, gider iadesini, puantajini veya sdzlesmesini onaylayamaz.

e Banka ve 6deme yetkilendirmesinde makul dlgiide iki yetkili kisinin onay1 aranir.

e Sayman veya adi belirlenmis mali sorumlu, 6demeden Once biitge uygunlugunu, belgeleri ve fon
kisitlarint kontrol eder.

e Odemeler fatura, makbuz, sézlesme, teslim/ifa belgesi veya uygun baska kanitla desteklenir.

e Onemli istisnalar yazili olarak agiklanir ve Y&netim Kuruluna raporlanir.

11.4 Biitce izleme
Sayman veya mali sorumlu; biitge-ger¢ceklesen karsilastirmasi, nakit durumu, kisith fonlar, énemli

taahhiitler ve beklenen sapmalar hakkinda Y&netim Kuruluna dénemsel bilgi verir. Onemli olumsuz
sapmalar veya finansman agiklar1 gecikmeden Yo6netim Kuruluna sunulur.

12. Program, Proje ve Hibe Onay1

Yonetim Kurulu onay1 gerektiren yeni program, arastirma projesi, hibe basvurusu veya fonlu ortaklik
icin orantil1 bir proje/karar dosyasi hazirlanir. Dosyada:

e Dernegin amaci, stratejisi ve kamu yarar1 taahhiitleriyle uyum;
e hedef kitle, amagclar, beklenen ¢ikt1 ve sonuglar;

e uygulama plani, sorumlu kisi ve gerekli uzmanlik;

e tam biitce, fon kaynagi, es finansman ve siirdiiriilebilirlik etkisi;
e izleme, degerlendirme, raporlama ve kayit ylikiimliiliikleri;

e hukuki, etik, arastirma, veri koruma, koruma ve itibari riskler;

o gerektiginde ortak, bagise1 ve tedarikei durum tespiti;

e cikar ¢catigmasi ve bagimsizlik degerlendirmesi; ve
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e onay, degisiklik, askiya alma veya kapanis kosullar: bulunur.

Onaydan sonra olagan uygulama, onayli kapsam ve biit¢ce i¢inde proje sorumlusuna devredilebilir. Amag,
yararlanici, siire, toplam biitce, fon kisiti, risk profili veya sozlesmesel yiikiimliiliik 6nemli dlgiide
degisirse konu yeniden Yo6netim Kuruluna veya yetkili organa sunulur.

13. Sozlesmeler, Ortakliklar ve Temsil

e Dernegi baglayan sézlesme, hibe anlagsmasi, mutabakat, resmi taahhiit veya beyan1 yalnizca Yonetim
Kurulunca yetkilendirilen kisiler imzalayabilir.

e Yonetim Kurulu kararinda yetkili kisi, belge, kapsam, siire ve kosullar acik¢a gosterilir.

e Onemli sozlesme ve ortakliklarda hukuki hiikiimler, mali yiikiimliiliikler, fesih, fikri miilkiyet, veri
koruma, goriiniirliik, sorumluluk, koruma ve bagis¢1 kosullart orantili olarak incelenir.

e Hig kimse yetki sinirin1 asan taahhiitte bulunamaz veya kisisel goriisiinii Dernegin resmi goriisii gibi
sunamaz.

e Hassas, stratejik veya politika niteligindeki resmi agiklamalar Bagkan, Yonetim Kurulu ya da
Y 6netim Kurulunca agikca belirlenen kisi tarafindan onaylanir.

14. ise Alm, Danismanlik ve Goniillii Gorevlendirmeleri

Gorevlendirmeler; isin gerekleri, liyakat, yetkinlik, adillik, mali karsilanabilirlik ve belgelenmis se¢im
temelinde yapilir. Onay makamu biitceyi, sozlesme kosullarini, gézetim iligkisini ve ¢ikar ¢atigsmasini
kontrol eder.

e Onemli veya iist diizey gorevlendirmeler agik¢a devredilmedikge Y&netim Kurulu onay: gerektirir.

e Sec¢im komisyonu iiyeleri adaylarla iliskilerini agiklar ve gerektiginde siirecten cekilir.

e Gorevlendirmeyi O6neren kisi bilgi sunabilir; ancak yakin iligki varsa tek karar verici olamaz.

e Ucret, kapsam, siire veya raporlama iliskisindeki énemli degisiklikler ilk gérevlendirme icin gereken
diizeyde veya daha iist diizeyde onaylanir.

15. Politika Kabulii ve Kontrollii Belgeler

Tiiziikle Genel Kurula ayrilan yonetmelikler disinda i¢ politika ve prosediirler Y onetim Kurulu tarafindan
onaylanir. Her kontrollii belgede politika sahibi, onay makamu, siiriim, ytirtirliik tarihi, gozden gegirme
siklig1 ve uygulamadan sorumlu gorev belirtilir.

Yonetim Kurulu Sekreteri veya Yonetisim ve Uyum Sorumlusu politika kayit listesini tutar; eski
stirlimlerin argivlenmesini ve giincel siiriimlerin ilgili kisilere duyurulmasini saglar.

16. Acil ve ivedi Kararlar

Gecikmenin giivenlik, hukuki uyum, mal varligi, fon, faaliyet veya itibar bakimindan ciddi risk
yaratacagl durumda Bagkan ve yetkili bir baska Yonetim Kurulu gorevlisi, Ek A’da onaylanan acil mali
ve konu sinirlart i¢inde gegici karar alabilir.

e Karar gerekli, orantili ve zorunlu mevzuat sinirlari iginde olmalidir.

e Gerekee, degerlendirilen segenekler, mali etki ve goriisii alinan kisiler gecikmeden yazili kayda
gecirilir.

e Acil karar tliziigi degistiremez, Dernegi feshedemez ve Genel Kurula ayrilmig bagka bir yetkiyi
kullanamaz.

e Karar sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda onay, degisiklik veya sonlandirma i¢in gliindeme alinir.

e Acil karar yontemi olagan yonetisim yerine stirekli kullanilan bir yontem haline getirilemez.
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17. Kayit, Seffaflik ve Saklama

Karar kayitlar1 tam olmali, yetkili inceleyicilerce erisilebilir olmali ve mevzuat, tiiziik, bagis¢1 kosullar
ile kurumsal uygulamanin gerektirdigi siire boyunca saklanmalidir. Resmi defterler, mali belgeler,
sOzlesmeler, onaylar, yetki devri kayitlari, ¢ikar catigmasi bildirimleri, proje dosyalar1 ve raporlar diizenli
fiziki veya elektronik sistemde tutulur.

Gizli, kisisel, hukuken korunan veya hassas bilgiler erisim kontroliine tabi tutulur. Seffaflik; mevzuat,
sOzlesme, aragtirma etigi veya mesru mahremiyet geregi korunmasi gereken bilgilerin agiklanmasini
gerektirmez.

18. Gozetim, Raporlama ve Giivence

e Yonetim Kurulu diizenli toplantilarinda mali ve programsal performansi inceler; 6nemli sapma ve
riskleri takip eder.

e Sayman veya mali sorumlu gelir, gider, nakit, fon kisitlar1 ve taahhiitler hakkinda rapor verir.

e Proje ve faaliyet sorumlular1 onayli amag, biitce, takvim ve bagise¢r yiikiimliilikklerine gore raporlama
yapar.

e Yonetim Kurulu Sekreteri karar, islem ve yetki devri kayitlarim izler.

e Denetim Kurulu bir yili agsmayan araliklarla bagimsiz incelemesini yapar ve bulgularini raporlar.

e Genel Kurul kendisine sunulan raporlari alir ve tiiziikteki inceleme/onay yetkilerini kullanir.

e Yonetim Kurulu gerekli gordiigiinde bagimsiz mali, hukuki, yonetisim veya program incelemesi
yaptirabilir.

19. Uyumsuzluk ve Ust Makama Tasima

Yetki, gerekli onay, yeterli agiklama veya zorunlu belge olmadan alinan karar gecikmeden Baskan,
Yonetim Kurulu Sekreteri veya Yonetisim ve Uyum Sorumlusuna bildirilir. Yonetim Kurulu; mevzuat,
tiiziik ve ticlincii kisilerin haklar1 ¢ercevesinde karari sonradan onaylama, geri alma, askiya alma veya
diizeltme ihtiyacini1 degerlendirir.

o yetki askiya aliabilir veya kaldirilabilir;

e (Odeme veya uygulama durdurulabilir;

e ck inceleme, egitim veya diizeltici kontrol istenebilir;

e hukuka uygun oldugu 6l¢iide zarar veya usulsiiz 6deme geri alinabilir;

o sozlesmesel, disiplin, liyelik veya yonetisim siiregleri baslatilabilir; ve

e zorunlu hallerde bagisci, denetci, diizenleyici kurum veya yetkili makam bilgilendirilebilir.

20. Gozden Gecirme ve Yiiriirliik

Bu Politika en az yilda bir; ayrica Dernegin yapisi, tliziigli, finansman modeli, hukuki yiikiimliiliikleri
veya faaliyetleri onemli Ol¢lide degistiginde goézden gegirilir. Tiiztiglin Genel Kurul onay1 aradigi
durumlar disinda degisiklikler Yonetim Kurulu onayina tabidir.

Politika, Yonetim Kurulunun resmi onayindan sonra Belge Kontrol Bilgilerinde belirtilen tarihte
ylrtirliige girer.
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Ek A — Yetki ve Onay Matrisi

Bu matris; tiiziik, yiiriirliikteki mevzuat, onaylanmis biitceler, bagisci kosullari, imza yetkisi kararlar1 ve
Cikar Catismasi Politikasiyla birlikte uygulanir. Koseli parantez i¢cindeki mali esikler Yonetim Kurulu
karariyla tamamlanir ve her y1l gdzden gegirilir.

Karar / islem

Yillik veya donemsel
kurumsal biit¢e

Onay makam

Y Onetim Kurulunun
hazirlaylp  sunmasinin
ardindan Genel Kurul

Uygulama / imza

Y 6netim Kurulu

Asgari kayit

Genel Kurul tutanagi ve
onayl1 biitce

Yillik ¢alisma plan1 ve
kurumsal oncelikler

Y 6netim Kurulu

Baskan /
Yardimcisi
sorumlu

Baskan

ve ilgili

Yonetim Kurulu karari
ve ¢alisma plani

Onemli yiikiimliiliik
yaratan yeni program,
aragtirma projesi veya
hibe bagvurusu

Y 6netim Kurulu

Yetkili temsilci ve proje
sorumlusu

Proje Ozeti, biitge, risk
incelemesi ve YOnetim
Kurulu karari

Onaylanmig program ve|Yazili sinirlar  i¢inde | Proje sorumlusu Faaliyet dosyast ve
biitce kapsamindaki | gérevlendirilen  proje donemsel rapor

olagan uygulama veya faaliyet sorumlusu

[A] TL’ye kadar | Devredilmis ¢ift onay: | Yetkili banka/imza | Fatura/destekleyici
biitgelenmis olagan | Sayman ile Baskan veya | sahipleri belgeler ve onay kaydi
harcama Baskan Yardimcist

[A] TL {izerindeki veya
biiyiik harcama sayilan
biitcelenmis harcama

Y O6netim Kurulu

Yetkili imza sahipleri

Yonetim Kurulu karari,
teklifler/gerekce ve
odeme kayitlar

Onayli acil harcama
disinda her tiirli biitge
dis1 harcama

Y Onetim Kurulu

Yetkili imza sahipleri

Yonetim Kurulu karari
ve biitge etkisi notu

[B] TL’ye kadar acil
harcama

Bagkan ve Saymanin
ortak onay1; sonraki
Y 6netim Kurulu
toplantisinda

onaylanmak tizere

Yetkili imza sahipleri

Yazil aciliyet gerekcesi
ve sonradan onay karar1

Onayli toplam biitce ve
bagisc1 kurallart icinde
[C]%’ye kadar biitce
aktarimi

Yonetim Kurulu veya
yillik biitce kararinda
acikca  yetkilendirilen
kisi

Sayman / ilgili proje
sorumlusu

Biitce revizyon notu ve
onay




Karar / islem

Toplam biitgede 6nemli
degisiklik veya Genel
Kurula ayrilmis konu
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Onay makam

Genel Kurul

Uygulama / imza

Y O6netim Kurulu

Asgari kayit

Genel Kurul karari

Onemli hukuki, mali
veya itibari yuikiimliilik
doguran sOzlesme,
mutabakat veya ortaklik

Y 6netim Kurulu

Y O6netim Kurulu
karartyla acikca
yetkilendirilen kisiler

Durum tespiti, nihai
sozlesme ve YOnetim
Kurulu karar1

Onayli biitce ve yetki
smirt  i¢indeki olagan
isletme s6zlesmesi

devri
yetkili

Yazili  yetki
kapsamindaki
kisi

Yetkili kisi

Sézlesme dosyasi
yetki devri kaydi

Ve

Bor¢lanma veya kredi

Tiiziik ve mali kapasite

Yetkili imza sahipleri

Yonetim Kurulu karari

islemi incelemesine tabi olarak ve geri odeme
Y 6netim Kurulu degerlendirmesi
Taginmaz alimi veya|Genel Kurul yetkisi; | YOonetim Kurulu | Genel Kurul ve Yonetim
satimi Y 6netim Kurulu | karariyla yetkilendirilen | Kurulu ~ kararlar1  ile
uygulamasi kisiler hukuki kayitlar
Ise alim veya |Onaylt yapt ve biitge | Yetkili kisi Se¢im  kaydi, ¢ikar
danigmanlik icinde Yonetim Kurulu catigsmast beyanlar1 ve
gorevlendirmesi veya devredilmis se¢im sOzlesme
komisyonu
Genel Sekreter, komite|Yo6netim Kurulu Baskan / Sekreter Yonetim Kurulu karari
baskani, odak kisi veya ve gorev tanimi
yetkili temsilci atanmasi
I¢ politikanin  kabulii | Tiiziigiin Genel Kurula|Y®&netim Kurulu | Yonetim Kurulu karar
veya onemli degisikligi |ayirdig1 belgeler disinda | Sekreteri /  politika |ve kontrollii  politika
Y o6netim Kurulu sorumlusu niishasi

Tiizik uyarmca Genel
Kurul onay1 gereken
faaliyet yonetmeligi

Y Onetim Kurulunun
hazirlamasinin ardindan
Genel Kurul

Y Onetim Kurulu

Genel Kurul karar1 ve
onayli yonetmelik

Resmi yillik beyanname
ile yil sonu mali ve
faaliyet raporlar1

Sunum oncesinde
Y onetim Kurulu;
gerektiginde Genel

Kurul incelemesi

Baskan ve

gorevliler

ilgili

Yonetim Kurulu karari,
imzali raporlar ve sunum
belgesi




Karar / islem

[ligkili taraf iglemi
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Onay makam

Cikar catigmasi
bulunmayan  Ydnetim
Kurulu iyeleri; gecerli
bagimsiz onay miimkiin
degilse Genel Kurul

Uygulama / imza

Cikar
bulunmayan
kisiler

¢atigmasi
yetkili

Asgari kayit

Beyan, c¢ekilme, piyasa
karsilastirmasi ve karar
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Ek B — Karar Teklifi ve Onay Formu
Karar bashg:

Talep eden Kisi / birim:

Sunum tarihi:

Kararin gerekli oldugu tarih:

Yetkili onay makami ve dayanak:

Arka plan ve amag:

Degerlendirilen secenekler:

Onerilen karar:

Biitce ve fon kaynagi:

Sozlesmesel veya ¢ok yilli taahhiit:

Hukuki / etik / koruma / veri / itibari riskler:

Cikar catismasi beyanlar:

Durum tespiti, satin alma veya dis uzman incelemesi:

Uygulama sorumlusu ve siire:

Izleme ve raporlama yiikiimliiliigii:

Resmi Karar Kaydi
0 Onaylandi 0 Kosullu onayland1 © Ertelendi o Reddedildi

Karar ve kosullar:

o Genel Kurula sevk edildi
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Karar tarihi / numarast:

Karara katilan kisiler:

Cikar ¢atismasi nedeniyle ¢ekilen kisiler:

Yetkili imza: Tarih:
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Ek C — Yetki Devri Kayit Cizelgesi

Yetki Yetki / Smr Baslangic / Raporlama

verilen kapsam bitis

Yetki devrini onaylayan Yonetim Kurulu karar no.:

Yetki devrinin gozden gecirilme / kaldirilma tarihi:
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Ek D — Yonetim Kurulu Toplantis1 Yonetisim Kontrol Listesi
0 Toplant1 ¢agrisi, giindem ve karar belgeleri iletildi.

0 Toplant1 yeter sayist dogrulandi.

o0 Katilim ve yedek iiye durumu kaydedildi.

0 Cikar ¢atismalar1 beyan edildi ve ¢ekilmeler kaydedildi.

0 Her karar teklifinin yetki dayanagi dogrulandi.

0 Mali etki ve fon kaynagi incelendi.

0 Onemli hukuki, sézlesmesel, bagisc1, veri, koruma ve itibari hususlar degerlendirildi.
0 Karar, kosullar, sorumlu kisi ve siire acik¢a belirlendi.

0 Oylama sonucu ve varsa kars1 goriis kaydedildi.

0 Karar Defteri kaydi tarih ve numara sirastyla hazirlandi.

0 Takip isleri islem ¢izelgesine yazildi.

0 Gerekli dis bildirim, imza veya bagis¢1 onay1 i¢in sorumlu belirlendi.

Yonetim Kurulu Onay Kaydi

Y O6netim Kurulu karar numarasi:

Onay tarihi:

Yiriirliik tarihi:

Olagan harcama esigi [A]: TL

Acil harcama esigi [B]: TL

Izin verilen biitce aktarimi oran1 [C]: %

Yo6netim Kurulu Bagkan1 — Ad / imza:

Y oOnetim Kurulu Sekreteri — Ad / imza:
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