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IS ORGUT ENDUSTRI VE CALISMA PSIKOLOGLARI DERNEG]
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Cinsel Taciz Karsit1 Politikasi

1. Amag

Bu politikanin amaci, Is Orgiit Endiistri ve Calisma Psikologlar1 (IOCP) Dernegi’nin tiim faaliyet ve
ortamlarinda toplumsal cinsiyet esitligini korumak ve gelistirmek; ayrimeciligi, her tiirlii cinsel tacizi ve
isyeri psikolojik tacizini (mobbing) onlemek; bunlarla karsilasan kisiler i¢in giivenli, erisilebilir ve
travma-bilgili bir bildirim yolu saglamak; ve ihlalleri adil, tarafsiz ve tutarl bir siirecle ele almaktir.

IOCP, iiyelerinin mesleki uzmanlik alaninin (is, orgiit ve ¢alisma psikolojisi) dogrudan bir geregi

olarak, kendi i¢ yagaminda da esitlik, kapsayicilik ve saygi ilkelerine 6rnek teskil etmeyi taahhiit eder.
Bu politika yalnizca bir uyum belgesi degil; dernegin degerlerinin somut ifadesidir.

2. Kapsam

Bu politika, sifati ne olursa olsun, asagida tanimlanan kisileri, asagida tanimlanan tiim dernek
ortamlarinda baglar.

2.1. Kapsanan Kkisiler
* JOCP’nin tiim iiyeleri (asil, aday/6grenci ve onursal tiyeler dahil);
* Yonetim Kurulu, denetim kurulu, komisyon ve ¢alisma grubu iiyeleri;
* Dernegin ticretli ¢caliganlart;
 Diizenli ve gegici goniilliiler ile stajyerler;
* Etkinlik katilimcilari, konusmacilar, egitmenler, oturum baskanlari, sergi/stant gorevlileri;
* Dernek adina hareket eden veya dernege hizmet sunan tigiincii taraflar (yiikleniciler, danigmanlar,
tedarikgiler).
2.2. Kapsanan ortamlar

Bu politika yalnizca fiziksel mekanlarla sinirli degildir. Asagidaki tiim ortamlarda gecerlidir: dernegin
diizenledigi veya ev sahipligi yaptig1 her tiirlii etkinlik (kongre, konferans, egitim, atdlye, toplant1 ve
resmi sosyal etkinlikler; ayrica konferans otellerinin koridor, asansor, lobi gibi gayriresmi alanlar
dahil); dernegin ¢evrimic¢i ortamlar1 (web sitesi, e-posta gruplari, mesajlasma kanallari, sosyal medya
hesaplari, ¢evrimici toplanti platformlari); dernegin resmi iletisim aglar1 ve yazismalari; ve liyelerin ya
da temsilcilerin IOCP’yi temsilen katildiklar1 dis etkinlikler. ihlal; yiiz yiize, yazil, telefon, mesaj,
sosyal medya veya bagka herhangi bir yolla gerceklestirilmis olabilir.

2.3. Mesleki icra ve gii¢c asimetrisi

Uyeler, mesleklerini icra ederken (danisan, arastirma katilimeisi, dgrenci, siipervizyon veya mentorluk
iligskisi vb.) bu politikanin ilkeleriyle bagdasmayan ayrimcilik, taciz veya istismardan sorumludur.
Akademik ve mesleki iligkiler cogu zaman yetki asimetrisi igerir: bir kisi (0r. tez danigsmani, siipervizor,
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isveren) bir baskasinin (6r. 6grenci, siipervize, calisan) kariyer sonuglari iizerinde belirgin bir etkiye
sahiptir. Bu gii¢ farki, ek 6zen ve sorumluluk gerektirir; rizanin gergekligini de dogrudan etkiler.

3. Tanimlar

Toplumsal cinsiyet esitligi: Tim bireylerin; cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsiyet ifadesi ve cinsel
yoneliminden bagimsiz olarak esit haklara, firsatlara, kaynaklara, temsile ve saygiya sahip olmasi.

Cesitlilik, kapsayiciik ve aidiyet: Cesitlilik, farkli kimlik ve deneyimlerin bir arada bulunmasidir.
Kapsayicilik, bu farkliliklarin etkin bicimde dahil edilmesi ve s6z hakki bulmasidir. Aidiyet ise her
bireyin kendisini giivende, degerli ve ger¢ek anlamda dernekten sayilmis hissetmesidir. Politika bu ii¢
boyutu birlikte gozetir.

Korunan ozellikler: Bu politika kapsaminda ayrimciliga karsi korunan 6zellikler; cinsiyet, cinsiyet
kimligi, cinsiyet ifadesi, cinsel yonelim, yas, engellilik, saglik durumu, etnik koken, 1rk, dil, din veya
inang, medeni ve ebeveynlik durumu, gebelik, sosyoekonomik durum ve benzeri toplumsal kimlik
boyutlarini kapsar (sinirlayici olmayan liste).

Ayrimcilik: Bir kisiye, korunan bir 6zelligi nedeniyle; dernek olanaklarina erisim, gorevlendirme,
secilme, temsil veya muamele bakimindan olumsuz, dislayici ya da dezavantajli davranilmas:.
Dogrudan veya dolayli bigimde ortaya cikabilir.

Cinsel taciz: Rizaya dayanmayan; cinsel nitelikli s6z, ima, teklif, mesaj, goriintii, temas veya davranis.
Kisinin onurunu zedeleyen ya da yildirici, agsagilayici, diismanca bir ortam yaratan cinsel igerikli her tiir
tutumu kapsar. Fiziksel temas gerektirmez.

Cinsel saldiri: Riza dis1 fiziksel/cinsel temas igeren ve ceza hukuku kapsamina girebilecek fiiller.

Isyeri psikolojik tacizi (mobbing): Bir kisiye yonelik; sistematik olarak tekrarlanan, yildirma,
diglama, itibarsizlagtirma, asagilama veya islevsizlestirme amaci tasiyan ya da bu etkiyi doguran
davraniglar. Bu tacizin belirli bir kimlige dayali olmasi sart degildir; kimlige bagli olmayan genel
zorbalik da kapsam i¢indedir.

Mikro-saldir1 (mikro-agresyon): Cogu zaman kasitsiz da olsa, bir kisiyi kimligi nedeniyle
kiigiimseyen, dislayan veya olumsuz varsayimlara dayanan giindelik s6z ve davraniglar. Tek basina
kiigtik goriinse de tekrarlandiginda dislayici bir ortam yaratabilir.

Ortiik (bilincdis1) 6nyargn: Kisinin farkinda olmadan tasidigi, karar ve davranislarini etkileyebilen
kalip yargilar. Politika, Onyarginin ¢cogu zaman kasitsiz olabilecegini kabul eder; bu, sorumlulugu
ortadan kaldirmaz ancak dnleme ve egitim yaklasimini sekillendirir.

Misilleme: Bildirimde bulunan, sikdyet eden, taniklik eden veya silirece herhangi bir bigimde katki
veren kisiye yonelik olumsuz, cezalandirici ya da dislayici eylem veya tehdit.

Riza: Ozgiir iradeyle, agikga verilen ve her an geri alinabilen onay. Sessizlik, tepkisizlik ya da
hiyerarsik/bagimlilik iligkisi i¢indeki uyum riza sayilmaz.

Kesisimsellik: Bir kisinin birden ¢ok kimlik boyutunun (6r. cinsiyet ile engellilik, etnik koken veya
sosyoekonomik durum) kesisiminde, kendine ozgii ve katmanli dezavantaj bi¢imlerinin ortaya
cikabilecegi olgusu. Degerlendirmelerde bu katmanlilik gozetilir.
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Makul uyumlastirma: Engelli veya 6zel gereksinimi olan kisilerin dernek faaliyetlerine esit bicimde
katilabilmesi i¢in, orantisiz yilik olusturmayan makul diizenleme ve dnlemler.

Travma-bilgili yaklasim: Bildirim ve siire¢ boyunca, olaydan etkilenen kisinin yeniden drselenmesini
onlemeyi gozeten, gilivenlik, se¢im hakki ve saygiy1 dnceleyen yaklagim.

4. Temel ilkeler

IOCP; ayrimciliga, her tiirlii cinsel tacize ve mobbinge karsi sifir tolerans ilkesini benimser. Dernek,
kararlarinda ve olanaklarinin dagitiminda toplumsal cinsiyet esitligini gozetir; bildirimde bulunanlara
destekleyici, gizlilige saygili, travma-bilgili ve misillemeden koruyucu bigimde yaklagir.

Degerlendirmelerde masumiyet karinesi ile magdur odakli yaklasim birlikte, dengeli bicimde gozetilir:
hicbir taraf pesinen suclu ya da haksiz sayilmaz; ayni anda, bildirimde bulunan kisinin giivenligi ve
onuru korunur.

Bu politika herkese esit uygulanir ve hi¢ kimse muaf degildir. Yonetim Kurulu iiyeleri, komisyon
baskanlar1 ve dernegin en kidemli figiirleri de dahil olmak iizere, kim olursa olsun bu ilkelere tabidir.
Bir ihlal iddias1 karar organinin bir iiyesiyle ilgiliyse, o kisi ilgili tiim stire¢lerden g¢ekilir.

5. Yasaklanan Davranislar
Asagidakiler o6rnek niteliginde olup sinirlayict degildir:
+ Istenmeyen cinsel yaklasimlar; cinsel igerikli 1srarli teklif, mesaj, goriintii veya materyal
paylasimu;
* Riza dis1 fiziksel temas ve her tiirlii cinsel saldiri;
+ Cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi veya bagka bir korunan 6zellik temelli asagilayici soz,
saka, lakap, dedikodu veya kalip yarg;
* Mikro-saldirilar ve dislayici, 6tekilestirici dil;
* Ayrimci gorevlendirme, dislama, temsilden mahrum birakma veya firsat esirgeme;
 Kisiyi sistematik bigcimde yildirma, itibarsizlagtirma, susturma veya izole etme;
* Israrli ve rahatsiz edici iletigim, takip;

* Bir kisinin bu politika kapsamindaki haklarini kullanmasini engelleme veya buna misilleme.

6. Gorev ve Roller
Dernek, bu politikay1 6lgegine uygun, sade bir yapiyla yiiriitiir:

a) Esitlik ve Etik Temsilcisi (1-2 kisi). Cinsiyet dengesi gozetilerek belirlenir. Ik bagvuru noktasidir.
Gorevi: gizli dinleme ve yonlendirme, istenirse gayriresmi ¢oziime yardim, ve resmi bildirimlerin alinip
koordine edilmesidir. Temsilci karar vermez ve yaptirim uygulamaz; tarafsiz, bagimsiz ve gizli bir
danisma-koordinasyon roliidiir. Bir kisi heniiz resmi sikdyet vermeye hazir degilken de Temsilci ile
gizlice konusabilir.

b) Degerlendirme Kurulu (vakaya ozel, 3 kisi). Resmi sikdyetlerde bulgulari degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gerekgeli bir 6neri sunar. Nihai karar1 Yonetim Kurulu verir. Kurul, sikayetle ilgisi
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olmayan ve tarafsiz kalabilecek yonetim/komisyon iiyelerinden ya da onceden belirlenmis kiiciik bir
giivenilir iye havuzundan olusturulur.

Cikar catismasi ve cekilme. Temsilci veya Kurul iiyesi; taraflardan biriyle aile bagi, yakin kisisel
iligki, isveren-calisan iligkisi, son bes yil icinde mentorluk iliskisi ya da yogun ortak c¢alisma
(proje/yayin/danismanlik) iligkisi veya finansal ¢ikar1 bulunuyorsa, ilgili tiim goériisme ve kararlardan
cekilir. Kiigiik bir meslek ¢evresinde bu kural 6zellikle kritiktir.

Dis merci (opsiyonel ve bazi1 hillerde zorunlu). Agir veya karmagsik vakalarda (Or. cinsel saldir
iddiasi, ¢ok sayida taraf) ya da igeride tarafsiz bir kurul kurulamadigi héllerde, Yonetim Kurulu
disaridan tarafsiz bir uzmana, hukukc¢uya veya dnceden anlasilmis bir dig merciye bagvurur. Kiigiik
Olcekli bir dernekte bu, cogu zaman bir segenek degil, siirecin tikanmamasi i¢in bir gerekliliktir.

7. Bildirim ve iki Kademeli Siire¢

Bir olay1 yasayan veya tanik olan herkes bildirimde bulunabilir. Bagvuru [belirlenecek: Or.
esitlik@iocp.org.tr] adresine veya dogrudan Esitlik ve Etik Temsilcisi’ne yapilir. Bildirimde; olayin ne
oldugu, ne zaman ve nerede gegctigi, ilgili kisiler ve varsa kanitlar (mesaj, e-posta, goriintii, tanik) yer
almasi yararhdir. Bilgilerin eksik olmasi bildirimin degerlendirilmesine engel degildir. Bildirim gizli
tutulur; kisinin kimligi yalnizca siirecin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan kisilerle paylasilir.

Bildirimde bulunan kisi, gayriresmi ¢6ziim (6r. Temsilci’nin araciligryla karsi tarafla konusma) ile
dogrudan resmi siirece gegme arasinda secim yapabilir; gayriresmi yol, resmi sikdyet icin 6n kosul
degildir. Kisi her zaman kolluk veya adli mercilere de bagvurabilir.

Kademe 1 — Kayit. Olay gizli ve giivenli bicimde kayda gegirilir, ancak sorusturma baglatilmaz.
Amag, kisi heniiz resmi siire¢ istemiyorsa bile kaydin tutulmasidir. Ayni kisi hakkinda sonradan baska
bir bildirim gelirse, Kademe 1’de kayit birakan kisiye haber verilir ve sikayetini Kademe 2’ye
ylikseltmek isteyip istemedigi sorulur. Kisi diledigi an yiikseltebilir. Bu mekanizma, tek basina adim
atmaya cekinen kisilerin, bir Oriintii ortaya ¢iktiginda birlikte harekete gegebilmesini saglar.

Kademe 2 — Sorusturma. Degerlendirme Kurulu devreye girer ve resmi inceleme baglar.

8. Inceleme ve Karar

Temsilci, bildirimi aldiktan sonra [6r. 5 is gilinii] icinde bildirim sahibine doner. Sorusturma
basladiginda, Degerlendirme Kurulu her iki tarafa da goriislerini ve delillerini sunma imkani verir;
siire¢ travma-bilgili bigimde, taraflarm onurunu koruyarak yiiriitiiliir. Inceleme makul siirede (hedef:
[0r. 3045 giin]) tamamlanmaya c¢alisilir; gerekcesi yazili olmak kaydiyla uzatilabilir. Kars: taraf [or.
15 giin] i¢cinde yanit vermezse slire¢ onsuz siirdiirtilebilir.

Kurul, yazili bulgu ve o6neri raporunu Yonetim Kurulu’na sunar; nihai karar1 Yonetim Kurulu verir.
Sonug, her iki tarafa da ozet bi¢ciminde bildirilir. Yaptirimlar orantili, tutarli ve gecikmeksizin
uygulanir.

Acil koruyucu 6nlem. Ciddi risk hallerinde (Or. bir kisinin etkinlik giivenligini tehdit etmesi), siire¢
sonuclanana kadar gegici tedbir (etkinlikten veya iletisim kanalindan gecici uzaklastirma) alinabilir.
Alman 6nlem, gerekgesiyle birlikte yazili kayda gecirilir ve Yonetim Kurulu’na sunulur.
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9. itiraz

Taraflar, sonucun kendilerine bildirilmesinden itibaren [0r. 15 giin] icinde, yeni delil veya mevcut
delilin yeniden degerlendirilmesi gerekgesiyle bir kez itiraz edebilir. itiraz, siirece daha o6nce
katilmamis ve ¢ikar catigmasi bulunmayan tarafsiz bir merci tarafindan incelenir. Dernegin i¢ havuzu
kiigiik oldugundan, itiraz kural olarak dis merci (bagimsiz meslektas, hukuke¢u veya kardes kurum)
tarafindan degerlendirilir; sonu¢ Yonetim Kurulu’na sunulur. Karara baglanmis bir sikayet, bu tek itiraz
hakki disinda baska bir i¢ yolla yeniden agilamaz.

10. Gizlilik ve Misilleme Yasagi

Stirece dair tim bilgiler gizli tutulur ve yalmizca politikanin uygulanmasi ya da bundan dogan
disiplin/iyilestirme adimlarinin atilmasi ic¢in gerekli kisilerle paylasilir. Stirece dahil olan herkes
belgeleri en yiiksek gizlilikle korumakla yiikiimliidiir; kisisel cihazlarindaki siire¢ belgelerini siire¢
bitiminde imha eder.

Bildirimde bulunan, taniklik eden veya siirece katki veren hi¢ kimseye karsi misilleme yapilamaz;
misilleme bagli bagia bir ihlaldir ve ayrica yaptirima tabidir. Bilerek ve kotli niyetle asilsiz bildirim
yapmak da ayr bir ihlaldir; ancak sonu¢lanmayan iyi niyetli bir bildirim asilsiz sayilmaz.

Hukuki smur: Gizlilik taahhiidi, taraflarin yasal haklarini kullanmasiin veya dernegin yasal bildirim
ylkiimliiliiklerinin Oniine ge¢cmez. Tirkiye’de belirli suglar bakimindan yetkili mercilere bildirim
yiikiimliiliigli dogabilir.

11. Yaptirimlar

Ihlalin niteligi ve agirhgma gore, kademeli olarak uygulanabilecek yaptirimlar: yazili uyari; dziir veya
davranig diizeltme ile egitim ylikiimliiliigi; etkinliklere katilimin kisitlanmasi; dernek yayimlarinda yer
almanin kisitlanmasi; gérev veya komisyon iiyeliginden uzaklastirma; onur ve odiillerin geri alinmast;
iiyeligin askiya almmasi; ve iiyelikten ¢ikarma. Ucretli ¢alisanlar bakimindan yaptirimlar, ilgili is
hukuku cergevesindeki disiplin stirecleriyle yiiriitiiliir. Ceza gerektiren fiiller adli mercilere
yonlendirilebilir. Misilleme halinde veya ihlalin tekrarinda daha agir yaptirim uygulanir.

12. Biitiinliik Mekanizmalari

Aday beyani. Bir kisi dernek gorevine, ddiiliine veya onursal liyelige aday gosterildiginde; hakkinda
herhangi bir kurumda (IOCP dahil) devam eden bir sorusturma ya da ge¢miste verilmis bir ihlal karar1
bulunup bulunmadigini beyan eder. Aday gosteren de bildigi durumlart agiklar. Bu, taciz veya
ayrimcilik failinin dernek i¢inde ddiillendirilmesini 6nler.

Baska kurumlardaki ihlaller. Bir {iyenin bagka bir kurumda (mahkeme, igveren vb.) resmi olarak bu
politikada tanimli bir ihlalden sorumlu bulundugu 6grenilirse, Yonetim Kurulu kendi yaptirimlarini
degerlendirebilir.

Yillik seffaflik raporu. Her yil, kimlik ifsa etmeksizin, resmi bildirimlerin sayist ve sonuglarina iligkin
Ozet bir rapor lyelerle paylasilir. Vaka sayisinin azlig1 nedeniyle kimliklerin agiga ¢ikma riski varsa,
rapor birden ¢ok yil1 birlestirerek hazirlanir. Bu seffaflik, politikanin gercekten isledigine dair giiven
olusturur.
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13. Esitlik Geri Bildirim Kanah

Her ihlal iddias1 bireysel bir fail-magdur iliskisi icermez. Temsil dengesizligi, tek cinsiyetten olusan
paneller, firsatlara esitsiz erisim gibi yapisal esitlik sorunlari i¢in ayri, hafif bir geri bildirim kanali
isletilir. Bu kanal sorusturma ve yaptirim siireci degildir; iyilestirme ve diizeltme odaklidir. Gelen geri
bildirimler Yonetim Kurulu'nun yillik gézden gegirmesinde degerlendirilir.

14. Proaktif Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicihik
Bu politika yalnizca ihlallere tepki vermekle yetinmez; esitligi aktif olarak destekler:

* Temsil dengesi: YOnetim, komisyon, jiiri ve karar organlarinda cinsiyet dengesi gozetilir.

* Etkinliklerde esit temsil: Panel, oturum ve konusmaci listelerinde ¢esitlilik gozetilir; tek
cinsiyetten olusan panellerden kaginilir.

« Esit erisim: Odiil, burs, egitim ve gorevlendirme firsatlarina erisimde esitlik esastir; siireclerde
ortiik onyargiy1 azaltici dnlemler alinir.

+ Bakim ytikiimliiliigii olanlar: Ebeveynlik ve bakim sorumlulugu olan iiyelerin katilimini
kolaylagtirmak i¢in ¢evrimici katilim, uygun saat planlamas1 gibi dnlemler degerlendirilir.

» Kesisimsellik ve erigilebilirlik: Cinsiyetin diger kimlik boyutlartyla kesisimi gozetilir;
etkinliklerde makul uyumlastirma ve erisilebilirlik saglanmaya calisilir.

* Izleme: Temsil ve katilima iliskin veriler, gizlilige sayg1 cercevesinde miimkiin oldugunca izlenir
ve yillik gozden gecirmede degerlendirilir.

15. Egitim, Kapsayici Dil ve Duyuru

IOCP; iiyelerine, calisanlarina ve goniilliilerine bu politika, toplumsal cinsiyet esitligi ve ortiik 6nyargi
konularinda diizenli farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiir. Dernegin tiim resmi iletisiminde
kapsayict ve saygili bir dil esas alinir. Politika ve rollerin isim ve iletisim bilgileri (Temsilciler dahil)
dernek web sitesinde, etkinlik programlarinda ve iletisim kanallarinda gortintir kilinir. Etkinlik
kayitlarinda politikanin kabulii sart kosulabilir.

16. Yiiriirliik ve Gozden Gecirme

Bu politika, IOCP Yonetim Kurulu’nun onayiyla yiirlirliige girer ve en az yilda bir gozden gegirilir.
Yapilan degisiklikler iiyelere duyurulur. Bu belge bir hukuk miitalaast degildir; yiiriirliige konmadan
once, oOzellikle gizlilik sinirlari, bildirim yiikiimliliikleri ve ¢alisanlara iliskin disiplin hiikiimleri
bakimindan bir hukukgu tarafindan incelenmesi dnerilir.




